
Mit Maßarbeit  
zum Ziel!
Strategieberatung  
für handwerkliche Betriebe

Machen Sie Ihr Unternehmen  
erfolgreicher!
Als Handwerksbetrieb schätzen Ihre Kunden Sie als 
Experten Ihres Fachs. Sie liefern dafür Arbeit höchster 
Qualität. Qualität, die Sie Zeit kostet und Sie für das 
operative Geschäft auch voll beansprucht.

Betriebswirtschaftliche Sachverhalte kommen da oft zu 
kurz, sind aber in einem von Wettbewerbsdruck gepräg-
ten Markt unerlässlich. 

Wir als Unternehmensberater analysieren die Abläufe in 
Ihrem Betrieb und unterstützen Sie auf dieser Grundlage 
bei der unternehmerischen Gestaltung und vorausschau-
enden Planung. 

Mit unserer Expertise und Ihrem Können legen wir die 
Basis für Ihren Unternehmenserfolg!

Die Schwerpunkte unserer unternehmensberatenden 
Tätigkeit:

	� Analyse Ihrer betrieblichen Daten  
(private Daten falls notwendig)

	 Optimierung der Betriebsstrategie
	 Controlling Ihres Rechnungswesens
	 Rating- und Bonitätsberatung
	 Begleitung Ihrer Kontakte mit Kreditinstituten
	 Kalkulationsberatung
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Kalkulieren - aber richtig

Um einen Handwerksbetrieb erfolgreich leiten zu können, 
reicht eine hervorragende fachliche Qualifikation allein 
nicht aus. Eine zukunfts- und ertragsorientierte Kalkula
tion ist unerlässliche Voraussetzung, damit Sie sich im 
harten Konkurrenzkampf behaupten können. Grundlage 
dafür ist eine aussagefähige Buchhaltung.

Unsere Experten von BOT cnslt unterstützen Sie in allen 
Fragen von Kosteneinsparungen, Kostenanalyse, Gewinn- 
und Verlustrechnung bei einzelnen Produkten oder 
Leistungen, Marktstrategien und bei der optimalen 
Betriebsgröße.

Auszug aus unseren Leistungen:
	 Erstellung von Planzahlen
	 Gemeinkostenrechnung (BAB)
	 Wertschöpfung für Kalkulation und Nachkalkulation
	 Gewinnverteilung

Angebote abgeben - Aufträge sichern

Viele Angebote zu schreiben, heißt nicht automatisch mehr 
Aufträge zu erhalten. Der Kunde muss immer im Mittel-
punkt stehen. Von der ersten Kundenanfrage bis zur 
Auftragserteilung stehen wir Ihnen zur Seite. Dazu zählen 
beispielsweise die Identifizierung von Kundenwünschen bis 
hin zu passenden Formulierungen im Anschreiben. Auch 
bei der Preisgestaltung bieten wir von BOT cnslt konkrete 
Hilfestellung.

Auszug aus unseren Leistungen:
	� Mithilfe bei der Erstellung qualitativ hochwertiger 
Angebote

	 Entwicklung sicherer Auftragsbestätigungen
	 Kalkulation möglicher Kundenrabatte
	 Optimierung Ihrer Organisationsabläufe

Liquidität - „flüssig“ bleiben

Die Ermittlung des Kapitalbedarfs ist notwendig, um die 
Finanzierung vorausschauend zu planen und die Liquidität 
des Betriebes zu sichern. 

Mit der Kompetenz von BOT cnslt zeigen wir Ihnen die 
Möglichkeiten der Liquiditätsbeschaffung auf und erstel-
len Lösungen für Finanzierungsmodelle - ausgerichtet auf 
die Bedürfnisse Ihres Unternehmens. Wir helfen Ihnen, 
sich im „Dschungel“ der Finanzwelt zurechtzufinden.  

Auszug aus unseren Leistungen:
	 Ermittlung Liquidität und Rentabilität des Betriebes
	 Herstellung der Skontierfähigkeit im Unternehmen
	 Optimierung Ihres Forderungsmanagements
	 Mitgestaltung Ihrer Bankgespräche
	 Ermittlung und Verbesserung des Bonitätsindex

Restrukturierungsberatung
- �Konzeption, Aufbau und Realisierung der Restrukturierung 

unter Einbeziehung der Gläubiger, Geschäftsführung und 
Gesellschafter durch Bestandsaufnahme und Schwach-
stellenanalyse

- �Externes Controlling zur Überwachung der Veränderungen

Controlling
- �Beratung zum Organisationsaufbau des Rechnungs

wesens
- �Ertrags- und Finanzplanung
- �Kostenrechnung/-analyse/-management
- �Soll-/Ist-Vergleich und deren Analyse
- ��Beratung bei der Planung von Investitionsentscheidungen

Ein Auszug aus dem Angebotsportfolio  
von BOT cnslt:

Unternehmenskäufe/-verkäufe
- �Recherche nach potentiellen Käufern und Verkäufern
- �Due Dilligence Prüfung
- �Berechnungen zur Bewertung des Unternehmens
- �Angebotsbewertung
- �Begleitung u. Beratung des Unternehmenskaufs/-verkaufs
- �Kontaktierung und Verhandlung mit Kapitalgebern
- �Mitwirkung bei der Vertragsgestaltung

Unternehmensnachfolge
- �Planung der Integration des Unternehmensnachfolgers
- �Gesellschaftsrechtliche Einbindung des oder der  

Nachfolger im Wege der vorweggenommenen Erbfolge
- �Mitgestaltung des Erbvertrages oder Testaments
- �Versorgung der Vermögensübergeber und Berück

sichtigung evtl. weichender Erben
- �Mithilfe bei der Suche nach einem geeigneten Fremd

management
- �Unterstützung bei der Suche nach einem geeigneten 

Unternehmenskäufer
- �Unterstützung bei den Vertragsverhandlungen und 

Mithilfe bei der Vertragsgestaltung unter dem Gesichts-
punkt steueroptimaler Lösungswege


